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Aika 16.05.2023, klo 15:00-17:12
Paikka Raatihuone, Punainen sali 2. krs
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nimeaminen

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen
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§ 49 Henkiloston nimeamien hallitusjasenten ja varajasenten palkan ja
palkkion maksamista koskeva tarkennus

§ 50 Jasenten nimeaminen Tampereen Monitoimiareena Oy:n
hallitukseen vuonna 2023 alkavalle toimikaudelle

§ 51 Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtiéiden konserniohjeen

uudistaminen
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Saapuvilla olleet jasenet
Kummola Kalervo, puheenjohtaja
Dundar-Jarvinen Aila, saapui 15:06
Hanhilahti Vilhartti
Hiitti Antti, varajasen
Jarvisalo Vilma, varajasen
Karintaus Katja
Markkanen Jouni
Schafeitel Yrjo
Tapio Noora

Muut saapuvilla olleet
Aarnio Jouko, kaupunginlakimies, sihteeri
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, poytakirjanpitaja
Saarinen Johanna, controller
Unnanlahti Saara, rahoituspaallikkd
Michelsson Kristiina, Tullinkulman Tydterveys Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, saapui 15:05, poistui 15:26
Surakka Tiina, Tullinkulman Tydterveys Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:
05, poistui 15:26
Pekkinen Mika, Hiedanrannan Kehitys Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
saapui 15:27, poistui 15:45
Leinonen Mikko, Hiedanrannan Kehitys Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:
27, poistui 15:45
Seppala Miikka, Tampereen Sarkanniemi Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:
50, poistui 16:27
Suoniemi Juhana, Tampereen Sarkanniemi Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, saapui 15:50, poistui 16:27
Tenhunen Tero, hankejohtaja, saapui 15:50, poistui 16:27

Poissa
Lyly Lauri, puheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Lindell Raija, viestintapaallikko

Allekirjoitukset

Kalervo Kummola Jouko Aarnio
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poéytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Vilhartti Hanhilahti Noora Tapio

muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja asetetaan nahtavaksi Tampereen kaupungin internetsivuille:
www.tampere.fi.
23.05.2023

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§43
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Lasndolo- ja puheoikeus
Konsernijaosto myonsi lasndolo- ja puheoikeuden tassa kokouksessa
controller Johanna Saariselle.

Kasittelyjarjestyksen muuttaminen
Konsernijaosto paatti yksimielisesti puheenjohtaja Kalervo Kummolan
esityksesta kasitella pykalan 47 jalkeen pykalan 45 3) kohdan.
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§44
Poytdkirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Vilhartti Hanhilahti ja Noora Tapio
(varalle Yrjo Schafeitel ja Jouni Markkanen).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 22.5.2023.
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§ 45
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:402/00.01.03/2023

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Aila DUndar-Jarvinen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Konsernijaosto mydnsi ldasnaolo- ja puheoikeuden Tullinkulman
Tyoterveys Oy:n hallituksen puheenjohtaja Kristiina Michelssonille ja
toimitusjohtaja Tiina Surakalle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa kohdan 1) kasittelyn ajan.

Konsernijaosto myonsi lasndolo- ja puheoikeuden Hiedanrannan Kehitys
Oy:n hallituksen puheenjohtaja Mika Pekkiselle ja toimitusjohtaja Mikko
Leinoselle. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa kohdan 2)
kasittelyn ajan.

Perustelut

1) Tilannekatsaus Tullinkulman Tyo6terveys Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen puheenjohtaja Kristiina Michelsson ja toimitusjohtaja Tiina
Surakka), klo 15.00

2) Tilannekatsaus Hiedanrannan Kehitys Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen puheenjohtaja Mika Pekkinen ja toimitusjohtaja Mikko
Leinonen), klo 15.15

3) Omistajaohjauksen ajankohtaiskatsaus
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§ 46
Tampereen Sarkdanniemi Oy:n paaomittaminen

TRE:2559/02.04.00/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja hankejohtaja Tero
Tenhunen, puh. 050 540 2860, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Tampereen Sarkanniemi Oy:n toiminnan ja Sarkanniemen alueen
kehittamisen tilannekatsaus merkitaan tiedoksi.

Esitetdan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Tampereen Sarkanniemi Oy:n sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon tehdaan enintaan 30 000 000 euron paaomasijoitus.

Sijoituksen tekemisen ehtona on, etta kaupunginvaltuuston paatos
Sarkanniemen alueen kiinteistdkaupoista saa lainvoiman.

Konsernijohtaja oikeutetaan sopimaan sijoituksen muista ehdoista
erilliselld sopimuksella.

Asia etenee kaupunginhallitukseen ja -valtuustoon yhta aikaa erikseen
valmisteltavan kiinteistokauppaa koskevan paatoksen kanssa.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen
Sarkanniemi Oy:n toimitusjohtaja Miikka Seppalélle, Tampereen
Sarkanniemi Oy:n hallituksen puheenjohtaja Juhana Suoniemelle ja
hankejohtaja Tero Tenhuselle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Perustelut

Tampereen Sarkanniemi Oy pyytaa kirjeessaan 7.5.2023 Tampereen
kaupunkia padaomittamaan yhtiota tekemalla yhtion sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon 30 milj. euron padomasijoitus aiemmin
esitettyjen, kaupunginvaltuuston periaatepaatoksessa 2021 paatettyjen
periaatteiden mukaisesti. Yhtio kayttaisi paaomasijoitusta yhtién suuren
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kehitysloikan toteuttamiseksi. Summa perustuu rahoittajanakemyksiin ja
toteuttamislaskelmissa mallinnettuun tasoon.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n toiminnan kehittamista on kasitelty
kaupunginhallituksen konsernijaostossa tiiviisti vuosien 2020-2022
aikana. Yhtion toiminnan kehityssuunnitelmat ovat kytkeytyneet etenkin
pidemmalla aikavalilla kiinteasti koko Sarkanniemen alueen
kehittamiseen. Alueen asemakaavamuutokseen nro 8663 liittyva
kaupungin ja Sarkanniemi Oy:n valinen yhteistydsopimus laadittiin ennen
asemakaavoituksen kaynnistymista ja se hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 25.6.2018 § 298. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
11.4.2022 § 58 asemakaavaehdotuksen nro 8663. Paatoksesta on
valitettu hallinto-oikeuteen, eika asemakaava ole toukokuun 2023
tilanteessa lainvoimainen.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n toiminnan ja Sarkanniemen alueen
kehittamista seka Sarkanniemen elamysalueen kehittamisen periaatteita
kasiteltiin syksylla 2021 kaupungin luottamuselimissa,
kaupunginhallituksen konsernijaostossa 28.9.2021 § 98,
kaupunginhallituksessa 11.10.2021 8§ 470 ja kaupunginvaltuustossa
25.10.2021 & 172. Kaupunginvaltuusto paatti, etta asian valmistelua
jatketaan esitetyin periaattein.

Huolellisen valmistelun jalkeen konsernijaosto hyvaksyi 25.10.2022 8 103
konserniohjeen mukaisena ennakkokantana Sarkanniemen Kehitys Oy:n
perustamisen Tampereen Sarkanniemi Oy:n tytaryhtidksi ja sen
mukaisen uuden yhtidrakenteen. Samassa yhteydessa konsernijaosto
hyvaksyi ennakkokantana muutokset Tampereen Sarkanniemi Oy:n
yhtidjarjestykseen. Ylimaarainen yhtidkokous teki paatdksen uuden
yhtidjarjestyksen hyvaksymisesta 13.12.2022. Tampereen Sarkanniemi Oy
on perustanut tytaryhtiokseen Sarkanniemen Kehitys Oy:n.
Sarkanniemen Kehitys Oy:n toimialana on kiinteistokehitykseen seka
kiinteistdjen omistamiseen ja vuokraukseen perustuvan liiketoiminnan
harjoittaminen. Kuten yhti6 kirjeessaan taustoittaa, Sarkanniemi -
konsernin laajentumista kiinteistéihin on valmisteltu jo useampi vuosi, ja
tyonjako ja organisoituminen on mietitty. Sarkanniemen Kehitys Oy:n
hallitus koostuu Sarkanniemen liikketoiminnan tuntemuksesta,
kiinteistdalan erityisosaajista seka kaupunkikonsernin
toimintaympariston osaajista. Rekrytoitavan hankejohtajan tehtavana on
vieda toteutus hallituksen ohjaamana lapi.

Tampereen Sarkanniemi Oy on markkinoilla toimiva yhtio ja kaupungin
on huomioitava tama paatoksenteon eri vaiheissa. Aiemmin tehtyjen
paatdsten mukaisesti yhtion esitys kaupungille sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon tehtavan sijoituksen tarkasta summasta tapahtuu
siina vaiheessa, kun yhtié on paivittanyt hankkeen taloudelliset laskelmat
vastaamaan tarkentunutta hankekokonaisuutta ja mm.
toimintaymparistoon ja riskeihin kohdistuneita muutoksia ja nakymia.
Samassa yhteydessa esitetaan asian valmistelun aikana tunnistettujen ja
selvitettyjen taloudellisten ja juridisten kysymysten taustoitus seka niihin
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liittyvat seikat sisaltden mm. ulkopuoliset arviot hankkeeseen liittyvan
padaomituksen ja kiinteistokaupan markkinaehtoisuudesta.
Omistajaohjausyksikén arvion mukaan edelld esitetyt kokonaisuudet on
nyt selvitetty tai selvidvat kokonaisuuden edetessa myos kiinteistokaupan
toteutuksen osalta kaupunginhallitukseen. Sarkanniemen Kehitys Oy
teettdd viela ennen hankkeen toteutusvaiheen aloittamista oikeudellisen
tarkastelun mm. valtiotukisaanndsten nakdkulmasta.

Tampereen kaupungin sisdisen tarkastuksen edellyttémaa juridista
tarkastelua seka riskiarviointia Sarkanniemin kehityshanketta koskien on
tehty talvesta 2022 |ukien sisdisen tarkastuksen, omistajaohjausyksikon,
strategisen hankekehityksen, kaupungin lakiyksikon ja Tampereen
Sarkanniemi Oy:n yhteistydna. Tarkastelussa on arvioitu yhtidoikeuteen,
hankintaoikeuteen, valtiontukiin ja kilpailuneutraliteettiin seka
verotukseen liittyvia tekijoita. Havaintojen perusteella on toteutettu
toimenpiteita, jotka mahdollistavat kehityshankkeeseen liittyvien
paatdsten tekemista seka parantavat kaupungin seka yhtion erilaisten
riskien hallittavuutta.

Kehityshanketta on kaupunkiorganisaatiossa ohjannut loppuvuodesta
2022 alkaen konsernijohtajan vetama tydryhma, johon on kuulunut
edustus omistajaohjausyksikdsta, elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualueelta, kaupunkiympariston palvelualueelta, lakiyksikodsta seka
sisaisesta tarkastuksesta.

Kaupungille osoittamassa kirjeessa yhtio kuvailee kehityshankkeen
tavoitetilaa, jossa Sarkanniemesta muodostuu vaiheittain monipuolinen,
ymparivuotinen ja Suomessa ainutlaatuinen kokonaisuus, joka taydentaa,
tukee ja vahvistaa kaupungin muuta tarjontaa. Kehitysloikka tuo ty6t3,
tuloja ja turisteja. Yhtidn toiminta muuttuu maailmalta haettujen hyvien
kaytantdjen mukaisesti ymparivuotiseksi kokonaisuudeksi, jossa on
tarjolla elamyksia eri asiakasryhmille useaksi paivaksi. Nyt
Sarkanniemeen tullaan lomalla, jatkossa Sarkanniemeen tullaan myés
lomalle. Kehityshankkeeseen sisaltyvia hankkeita ovat mm.
rantaravintolat ja tapahtumakatu, hotelli, jarvikeskus ja kylpyla seka
mediamaailma. Hankkeiden alustava aikataulu on esitetty
litemateriaalissa. Asiakkaita arvioidaan olevan nykyisen noin 0,6-0,7 milj.
henkilon sijaan hankkeen toteutumisen jalkeen noin 1,4 milj. henkil6a
vuosittain.

Kehityshanke on kokonaisuus. On kriittista, etta koko alueen tontit,
mukaan lukien asuintontit ovat osa kokonaisuuden toteuttamista. llman
niita sisaltohankkeiden toteuttaminen ei ole yhtién nakékulmasta
jarkevaa. Asuintonttien mukana olo on olennaista my6s hankkeen
riskienhallinnalle. Kehityshanke sisaltaa myds ns. korkean riskin vanhoja
kiinteistdja, ja asuintontit tasaavat tata riskia.

Yhtid on asian useamman vuoden valmisteluprosessin aikana tuonut
esille hankekokonaisuuteen liittyvia kriittisia taustatekijoita.
Sarkanniemen alueen tulevan toiminnan kannalta on tarkeas, etta koko
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kaava-aluetta viedaan eteenpain kokonaisuutena. Nain pystytaan
johtamaan rakentamisen aikataulutus siten, etta rakentaminen ei
vaaranna nykyista ja tulevaa toimintaa. Sarkanniemi on kehittamassa
alueesta matkailun, vapaa-ajan ja elamysten fyysista ja digitaalista
keskittymaa, ja on tarkeaa, etta alueen kehittamista ja rakentamista
johdetaan sisallot edella. Asuinrakentamisen ja sisaltdjen
yhteiskonseptointi on mahdollista siten, etta asuminenkin voi olla osa
elamyskokonaisuutta, mahdollistaa ainutlaatuisen kokonaisuuden
toteutumisen. Asunnot voivat olla uniikkeja, elamysalueen palveluja
hyddyntavia elamysasuntoja.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n tilikauden 2.1.2022 - 1.1.2023 liikevaihto oli
noin 23,1 milj. euroa, liikevoitto noin 2,1 milj. euroa ja tilikauden voitto
noin 1,1 milj. euroa. Taseen loppusumma 1.1.2023 tilanteessa oli noin
36,4 milj. euroa. Yhtion hallituksen osingonjakoesitys varsinaiselle
yhtiokokoukselle on 0,3 milj. euroa. Yhtion edellisen tilikauden
taloudellista kehitysta voidaan pitaa koronapandemian rasittamien
vuosien 2020 ja 2021 jalkeen hyvin vakiintunutta liiketoiminnan
kokoluokkaa kuvaavana. Yhtion kehitysloikan tavoitteena on kasvattaa
konsernin liikevaihto koko hankkeen toteuduttua noin 55-60 milj. euroon,
liikevoitto noin 8-9 milj. euroon ja tilikauden voitto noin 4-5 milj. euron
tasolle. Taseen loppusumman arvioidaan kasvavan kehityshankkeen
toteutuksen aikana noin 170-180 milj. euron tasolle. Yhtio esittaa
kehityshankkeen toteutumisen mahdollistavan noin 2,0 milj. euron
vuotuisen osingonjaon.

Yhtion kehityshanke on yhtion taloudellisin mittarein tarkasteltuna
kunnianhimoinen ja toteutuessaan asemoi yhtion taloudelliselta
kokoluokaltaan uudelle tasolle. Kehityshankkeen mittakaava on myos
sellainen, etteivat yhtion taloudellinen asema ja nykyisen liiketoiminnan
kehitysnakymat mahdollista ainakaan Iahivuosien aikana
kehityshankkeen toteuttamista ilman omistajan huomattavaa
padaomitusta tai vastaavasti kehityshanke toteutuu vain osittain. Yhtion
oman paaoman vahvistamisen kautta yhtiolla on mahdollisuus hankkia
kehityshankeen toteutusta varten tarvittava vieras paaoma (yhtion
laskelmissa nykyinen pitkaaikainen vieras padoma huomioiden
korkeimmillaan noin 123,5 milj. euroa) rahoituslaitoksilta ja/tai yhtion
tarkoituksenmukaiseksi katsomien kumppanien kanssa.

Tampereen kaupunki arvioi yhtion pyyntda 30,0 milj. euron
padaomasijoituksesta taloudellisista ja asiaan vaikuttavista juridisista
lahtékohdista seka sijoituksen tekemiseen kohdistuvat riskit huomioiden.
Yhtion kaupungille esittamat talouden mallinnukset osoittavat hankkeen
mahdollistavan kaupungin tavoitteiden toteutumisen koskien yhtion
omistaja-arvon kasvua seka osingonmaksukykya. Arvioidessaan
padaomasijoituksen tekemista markkinoilla toimivaan yhtioon, kaupungin
pitaa tarkastella sita, tekisikd jokin yksityinen sijoittaja samankaltaisissa
olosuhteissa vastaavanlaisen sijoituksen. Kaupunki tilasi tata varten
kahdelta ulkopuoliselta asiantuntijataholta erilliset arviot ns.
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markkinataloustoimijatestit koskien Tampereen Sarkanniemi Oy:n
kehityshanketta. Tehtyjen markkinataloustoimijatestien perusteella
voidaan arvioida, etta kaupungin paaomasijoitus on markkinaehtoinen ja
yksityinenkin sijoittaja voisi sellaisen tehda.

Kyseessa on omistajan sijoitus yhtioon, jolla yhtion oma paaoma ja sita
kautta rahoitusasema vahvistuu. SVOP-rahasto on osakeyhtidlain 8 luvun
1 8:n 1 momentissa tarkoitettua yhtion vapaata omaa paaomaa.
Yksityisoikeudellisesti kysymys on siis oman padoman ehtoisesta
vastikkeettomasta sijoituksesta osakeyhtioon. Osakkeenomistajien
osakeyhtiodn omana padomana sijoittamat varat ovat osakeyhtion
varoja, eika yhtiolla ei ole velvollisuutta palauttaa varoja
osakkeenomistajille, eika osakkeenomistajalla vastaavasti ole oikeutta
vaatia varoja palautettavaksi. Yhtién varoja voidaan jakaa vain
osakeyhtidlain 13 luvun 1 8:ssa saadetylla tavalla, eli kaytannossa silloin
kun osingonjaon edellytykset tayttyvat.

Kuntalaissa ei ole suoraan maaritelty kunnan toimialaa ja sita, mita
kaikkea siihen voidaan sisallyttaa. Lain 7 8:n 1 momentissa viitataan
yleisesti tehtaviin, joita kunta hoitaa itsehallintonsa nojalla. Lain 1 §:n 2
momentin nojalla kunnan tulee pyrkia edistamaan asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa. Keskeisin lahtdkohta on se, etta
kunnan toiminnan tulee palvella kuntalaisten yhteista asiaa. Sijoitus ei
saa vaarantaa kunnan perustehtavien hoitamista. Kunnan tehtavana on
toimialansa puitteissa huolehtia siita, etta yleiset edellytykset
elinkeinotoiminnan harjoittamiseen ovat kunnossa. Sen sijaan
esimerkiksi tuen antaminen yksittaiselle yritykselle edellyttaa erityisia,
yleensa tydllisyyteen perustuvia syita, jotta toimenpide voidaan katsoa
kunnan toimialaan kuuluvaksi. Tehtavan sijoituksen osalta on arvioitava
kaupungille aiheutuvat riskit ja riskien suuruus seka todennakaoisyys.
Mikali riskit arvioidaan mataliksi, voidaan sijoituksen katsoa olevan
kuntalain mukaan sallittua huomioiden sijoitukseen ja koko hankkeeseen
littyvat kunnan toimialaan liittyvat vaikutukset seka sijoituksen tuotto.
Toimenpiteelld on katsottu olevan positiivinen merkitys paikalliseen
elinkeinoelamaan, tydllisyyteen, verotuloihin ja elinvoimaan. Nain ollen
toimenpiteen voidaan katsoa kuuluvan kunnan toimialaan sen lisaksi,
etta kysymyksessa on sijoitus kaupungin yksin omistamaan yhtioon.
Kaikessa toiminnassa on huomioitava EU:n valtiontukilainsaadanta.

Valmistelussa on selvitetty valtiontukea koskevan saantelyn vaikutukset
sijoitukseen. Kielletyksi valtiontueksi on komission tiedonannon (2016/C
262/01) 66 kohdan mukaan perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettu etu on mika tahansa taloudellinen hyoty, jota yritys ei olisi
saanut tavanomaisissa markkinaolosuhteissa. Markkinaolosuhteita on
selvitetty hankkimalla kahdelta ulkopuoliselta konsultilta arvio
toimenpiteen markkinaehtoisuudesta. Konsultit ovat laatineet
markkinataloustoimijatestit. Markkinataloustoimijatestin tarkoituksena
on selvittaa, onko valtionvaroista myonnetty yritykselle etua, koska se ei
ole toiminut markkinataloustoimijan tapaan kyseisessa transaktiossa.
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Kummassakin liitteena olevassa lausunnossa on todettu, etta
toimenpidettad voidaan saatujen laskelmien perusteella pitaa
markkinaehtoisena ja sellaisena, jonka markkinataloustoimija
vastaavanlaisessa tilanteessa toimiessaan voisi olla valmis tekemaan.
Markkinataloustoimijatesteihin nojaten voidaan todeta, etta sijoitus
voidaan katsoa hyvaksyttavaksi huomioiden yhtion hankkeen vaikutukset
kaupungin elinvoimaan. Sijoitus on edella todettujen selvitystenkin
mukaisesti markkinaehtoinen eika se sellaisenaan sisalla kiellettya
valtiontukea.

Tampereen Sarkanniemi Oy on tunnistanut kehityshankkeen riskit, ne on
arvioitu ja hallintakeinot niille on mietitty. Keskeisimpia
toteutumisvaiheen riskeja ovat mm. tekniset riskit,
rakennuskustannusten nousu, mahdolliset viivastykset seka rahoitukseen
liittyvat riskit. Hallintakeinoja ovat mm. kustannusvaraukset, huolellinen
suunnittelu, kumppanitoteutus, vaiheittainen rakentaminen eri
vaihtoehtoineen seka rahoitussuunnittelu. Riskien arvioinnissa ja
hallinnassa on hyddynnetty eri alojen asiantuntijoita, mutta erityisesti
Tampereen Sarkanniemi Oy:n osaamista, yhtion 50 vuoden kokemusta
alan liiketoiminnoista ja yhtion analyyttista riskienhallintajarjestelmaa.
Tampereen Sarkanniemi Oy:n nakoékulmasta kaikkein suurin riski on
kuitenkin, jos kehityshanke ei toteudu. Osana riskien hallintaa
taloudellisten laskelmien ldhtotaso (vuosi 1) on asetettu selvasti
toteumaa alemmaksi. Yhtié on toimittanut kaupungille kehityshankkeen
riskienarviointimatriisin seka konsernilaskelmaa koskevan
herkkyystarkastelun. Edella mainitut liitteet sisaltavat yhtion liikesalaista
tietoa ja ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24.1 8:n 17-kohdan perusteella.

Yhtio kertoo kirjeessaan kaupungille, etta se hakee hankkeen
toteutukseen toteutus- ja rahoituskumppaneita. Potentiaalisten
kumppanien kanssa on kayty alustavia keskusteluja.
Kumppanivaihtoehdossa voidaan mahdollisesti palauttaa osa SVOP-
sijoituksesta. Selvyyden vuoksi todettakoon, etta kaupunki on omissa
arvioissaan ja taustaselvityksisssaan pitanyt lahtokohtana sita, etta
kaupungin sijoitus yhtioon on pysyva ja paaomistuspaatos tehdaan tasta
lahtékohdasta.

Yhtioé on yhdessa asiantuntijoiden kanssa laskenut hankkeen taloudelliset
vaikutukset seka yhtiolle etta koko alueelle. Laskelmat on laadittu siten,
ettd Sarkanniemi toteuttaa hankkeen kokonaisuudessaan itse. Laskelmat
osoittavat, etta hankkeen talous kokonaisuutena toimii. Hanke on
toteutettavissa ilman kumppania, mutta yhtion riskien hallinnan kannalta
kumppanien hakeminen on mahdollista.

Yhtion kehityshankkeella on my6s laajempia ja huomattavan positiivisia
vaikutuksia Tampereen kaupungille ja koko seutukunnalle. Naita
vaikutuksia on kuvattu liitteessa 'Sarkanniemen alueen kehittamisen
vaikutusten arviointi'. Yhtion esittamaa padomitusta arvioitaessa naita
vaikutuksia ei kuitenkaan voida huomioida, koska yksityisen
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Liitteet

sijoittajankaan nakdkulmasta niilla ei todennakdisimmin olisi vaikutusta
sijoituspaatoksen tekemiseen.

Tampereen Sarkanniemi Oy:lla on vuosikymmenten kokemus matkailuun
ja nykytermin mukaisesti elamysteollisuuteen perustuvasta
liiketoiminnasta. Yhtid on vuosikymmenten aikana osoittanut, etta sen
harjoittamalla liiketoiminnalla ja elamyspalveluilla on pitkaaikaista
kysyntaa sukupolvesta toiseen ja se pystyy vastaamaan asiakaskuntansa
kasvaviin odotuksiin taloudellisesti kannattavasti seka omistaja-arvoa
kasvattaen. Yhtena yhtién menestyksen kulmakivena voidaan pitaa
pysyvaa omistajuutta ja Tampereen kaupungin johdonmukaista
toimintaa vuosikymmenten aikana yhtion omistajana. Yhtiossa on
toimialaansa liittyen korkean tason osaamista ja asiantuntemusta. Yhtio
on arvioinut esittdamansa vaihtoehdon mahdollistavan parhaalla
realistisella ja toteutuskelpoisella tavalla kehityshankkeen toteutumisen.
Kaupunki on arvioinut monipuolisesti myds muita mahdollisia
vaihtoehtoja, mutta yhtion esittdma toteutusvaihtoehto on osoittautunut
taloudellisesti, toiminnallisesti ja riskienhallinnan nakdkulmista
tarkasteltuna parhaaksi vaihtoehdoksi, jossa kehityshanke on mahdollista
toteuttaa ja joka mm. vaikuttaa yhtidn omistaja-arvon kasvamiseen ja
mahdollistaa nykyista selvasti korkeamman osingonmaksun.

Selvyyden vuoksi yhtion kanssa tehdaaan sopimus enintaan 30 000 000
euron sijoituksesta, jossa todetaan sijoituksen lopullinen maara ja
edellytetaan yhtiota muun muassa pitamaan sijoituksesta erillista
kirjanpitoa.

Omistajaohjausyksikkd on huomioinut asian valmistelussa
kaupunginhallituksen konsernijaoston 25.10.2022 § 102 hyvaksyman
Tampereen Sarkanniemi Oy:n omistajastrategian (salassa pidettava
julkisuudesta annetun lain 24.1 8:n 17-kohdan perusteella). Asian
valmistelu ja mahdollinen paaomitus on linjassa kaupunginvaltuuston
2.10.2017 & 268 hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden kanssa.

Lausunnot

Johtava lakimies Jyri Nuojua:

Suunnitellussa toimessa ja valmistelussa on huomioitu toimenpiteen
sisaltyminen kunnan toimialaan, niin elinkeinopoliittisesta nakdkulmasta
kuin osakeyhtion omistajana. Lisaksi valmistelussa on selvitetty EU:n
valtiontukea koskevien saadodsten vaikutukset ja arvioitu eri nakokulmista
niiden soveltuminen sijoitukseen. Markkinataloustoimijatestit tukevat
esitettya selvitysta siita, ettei toimeen sisally kiellettya valtiontukea.

Tiedoksi

Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Tero Tenhunen, Virpi Ekholm, Teppo
Rantanen, Jyri Nuojua, Mikko Nurminen, Heini Ruski, Tampereen
Sarkanniemi Oy

1 Khkoja 16.5.2023 Tampereen Sarkanniemi Oy, kirje konsernijaostolle
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2 Khkoja 16.5.2023 Sarkanniemen alueen kehityshanke,
kokonaislaskelmat, P Maa Partners Oy

3 Khkoja 16.5.2023 Tiivistelma raportista markkinatalousperiaatteen
noudattamisen tueksi, Case Tampereen Sarkanniemi, Revisium Oy
8.5.2023

4 Khkoja 16.5.2023 Markkinataloustoimijatesti - Tampereen Sarkanniemi
Oy, Moore Idman Oy 10.5.2023

5 Khkoja 16.5.2023 Sarkanniemen alueen kehittamisen vaikutusten
arviointi, KPMG Oy 5.3.2021
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§ 47
Perustettavan Tampereen Vesi Oy:n yhtidjarjestys ja perustamissopimus seka valiaikaisen
hallituksen jasenten nimedminen

TRE:2592/14.02.00/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Saara Unnanlahti

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtajan 1. varahenkild, rahoituspaallikkd Saara
Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Perustettavan Tampereen Vesi Oy:n yhtidjarjestys ja perustamissopimus
hyvaksytaan.

Konsernijohtaja oikeutetaan tekemaan yhtidjarjestykseen ja
perustamissopimukseen vahaisia teknisluonteisia muutoksia.

Tampereen Vesi Oy:n valiaikaisen perustamisajan hallituksen jaseniksi
nimetaan controller Johanna Saarinen (pj), konsernilakimies Janne Kyto ja
liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen.

Esteellisyys

Controller Johanna Saarinen ja liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto
Vuojolainen ilmoittivat olevansa esteellisia asian kasittelyyn. Esteellisyys
todettiin hallintolain 28 8:n 1) kohdan perusteella. Saarinen ja
Vuojolainen poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon
ajaksi.

Perustelut

Valtuusto hyvaksyi Tampereen Vesi -osakeyhtion perustamisen 30.1.2023
§ 9, Samalla valtuusto oikeutti kaupunginhallituksen konsernijaoston
hyvaksymaan perustettavan yhtion yhtidjarjestyksen seka
perustamissopimuksen.

Yhtiojarjestys ja perustamissopimus on laadittu yhdessa lakiyksikon
kanssa. Yhtidjarjestysluonnos on muodoltaan Patentti- ja
rekisterihallituksen sahkdisen jarjestelman tuottaman mukainen ja
sisalloltaan yksinkertainen. Dokumentteihin ei ole tehty muutoksia
valtuuston kasittelyn jalkeen.
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Sopimusten hyvaksymisen jalkeen omistajachjaus laittaa vireille yhtion
perustamisen ja rekisterdinnin. Taman jalkeen yhtion hallitus pystyy
jarjestaytymaan ja ottamaan vastuun yhtion toiminnan kdynnistamisesta.

Perustettavaan Tampereen Vesi Oy:00n esitetaan nimettavan
valiaikainen perustamisajan hallitus, joka valmistelee yhtion
toimintakuntoon, mutta ei tee liiketoimintaa koskevia periaatteellisia
ratkaisuja. Konsernijaosto nimeaa yhtion varsinaisen hallituksen arviolta
elokuun kokouksessaan.

Tiedoksi
Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen, Janne Kyto, Arto
Vuojolainen

Liitteet

1 Tampereen Vesi Oy, yhtidjarjestys
2 Tampereen Vesi Oy, perustamissopimus
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§48
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen kaynnistaminen

TRE:6295/14.02.00/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja joukkoliikennejohtaja
Mika Periviita, puh. 050 326 7007, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen
valmistelu aloitetaan vuoden 2023 aikana perusteluissa esitetyin
periaattein.

Jatkovalmistelua varten liikelaitoksen toiminnalliseksi tavoitteeksi
vuodelle 2024 esitetaan "Liikelaitoksen yhtidittamisesta on tehty selvitys
yhdessa omistajaohjausyksikdn kanssa” ja sen mittariksi “Toimenpiteet ja
toteutustilanne, selvitys valmistunut: Kylla/Ei".

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kasitteli 28.9.2021 8 101 Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen (TKL) yhtidittamisen lahtokohtia.
Konsernijaosto merkitsi yhtidittamisselvityksen lahtokohdat tiedoksi ja
paatti, ettei selvitysta aloiteta vield, vaan asia tuodaan konsernijaoston
linjattavaksi uudelleen myéhemmin, kun joukkoliikennekokonaisuuden
tulevaisuuden organisoitumisesta on tarkempaa tietoa ja allianssimallin
toimivuudesta on saatu enemman kokemuksia.

Tarkennuksena voidaan todeta, etta allianssimallilla tarkoitetaan tassa
yhteydessa joukkoliikenteen tilaajan ja TKL:n 1.1.2021 alkaen
noudattamaa toimintatapaa. Allianssimallin tavoitteena on sailyttaa
saavutettu kustannustehokkuus parantaen samalla tuotannon laatua ja
yhteistyota. Aiemmin kaytdssa ollut sopimusmalli noudatteli
rakenteeltaan ja sisalléltaan mahdollisimman paljon kilpailuttamalla
hankitun liikenteen sopimuksia. Siina saavutetun kustannustehokkuuden
vastapainoksi sopimus johti tilaajan ja tuottajan tarpeettomaan
vastakkainasetteluun ja tuotannon laadunohjauksen haasteisiin. TKL:lle
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vuosina 2021 ja 2022 asetettujen talousarviotavoitteiden nakékulmasta
tarkasteltuna kokemukset allianssimallin toimivuudesta ovat olleet
positiivisia ja siihen liittyneet tavoitteet on raportoitu toteutuneiksi.

Talla hetkelld liikelaitoksena toimii TKL:n lisaksi Tampereen Vesi
Liikelaitos, jonka yhtidittamisesta kaupunginvaltuusto teki paatdksen
30.1.2023 8 9. Tampereen Vesi Liikelaitos yhtiditetaan 1.1.2024 alkaen
Tampereen kaupungin kokonaan omistamaksi Tampereen Vesi Oy -
nimiseksi osakeyhtidksi.

Liikelaitoksen yhtidittamisen selvittaminen on laaja tydkokonaisuus.
Kaupungin aiempien liikelaitosten yhtidittamisselvitysten kokemusten
pohjalta voidaan arvioida, etta selvitysvaihe kestaa asiaan liittyva
paatdéksenteko huomioiden kokonaisuudessaan 1-2 vuotta. Taman
jalkeinen kaytannon yhtidittamisvalmistelu ja toteutus ottaa aikaa
tyypillisesti 6-12 kuukautta. Mikali selvitys puoltaisi TKL:n yhtidittamista,
olisi eri luottamuselinten mahdollista kasitella ja paattaa asiasta vuosina
2024-2025 ja yhtidittamisen toteutusajankohta voisi olla 1.1.2026.

TKL:n yhtidittamiselle ei ole taustalla ulkoista, esim. lainsaadanndsta
seuraavaa pakottavaa tarvetta (yhtidittamisvelvoitetta), koska esimerkiksi
liikelaitoksella ei kaytanndssa ole ulkopuolista liikevaihtoa. Yhtidittamisen
selvittdminen olisi siis luonteeltaan tavanomaista toiminnan kehittamisen
arviointia, joka olisi luontevaa jatkoa viime vuosikymmenen kehitystyolle
konsernissa. Mikali yhtidittaminen paatetaan selvittaa, tulee suorittaa
tyypillinen vertailu yhtidvaihtoehdon ja liikelaitoksen valilla eri
nakokulmista (edut, haitat, mahdollisuudet, uhat) mm. talous, strategia,
kilpailukyky, henkildstd, riskienhallinta ja juridiikka huomioiden.

Omistajaohjausyksikkod ei ole tunnistanut akuuttia tarvetta TKL:n
yhtidittamisselvityksen kaynnistamiselle. Toisaalta kun huomioidaan
asian ymparilld eri yhteyksissa kaytava keskustelu (mm. liittyen TKL:n
varikkoratkaisuun), voidaan yhtidittamisselvityksen kdynnistamista ja
toteuttamista vuosien 2023-2024 aikana pitaa perusteltuna.
Omistajaochjausyksikkd on vuoden 2024 tavoiteasetantaprosessin
yhteydessa luonnostellut TKL:n yhdeksi toiminnalliseksi tavoitteeksi
yhteisty6dssa joukkoliikenteen tilaajan ja liikelaitoksen kanssa: ”
Liikelaitoksen yhtidittamisesta on tehty selvitys yhdessa
omistajaohjausyksikon kanssa” ja sen mittariksi "Toimenpiteet ja
toteutustilanne, selvitys valmistunut: Kylla/Ei”. Konsernijaosto paattaa
syyskuun kokouksessa tytaryhtididen ja Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitoksen toiminnan ja talouden tavoitteista "vuoden 2024
talousarvion jatkovalmistelun pohjaksi.

Mikali TKL:n yhtidittamista ryhdytaan selvittamaan, noudatetaan osana
asian valmistelua lakia tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella. Asia tulee mm.
kasiteltavaksi kaupungin yhteistoimintaryhmassa ja Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhteistoimintaryhmassa.

Tiedoksi
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Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Mika Periviita, Juha-Pekka Hayrynen,
Pekka Pirhonen, Jaana Villila-Vakkilainen
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§49
Henkiléston nimeamien hallitusjasenten ja varajasenten palkan ja palkkion maksamista
koskeva tarkennus

TRE:5435/01.03.01/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Henkiloston nimeamien hallitusjasenten ja varajasenten palkan ja
palkkion maksamista koskeva tarkennus hyvaksytaan ja
konserniyhtididen hallituksiin valittujen henkildston edustajien
kokouspalkkiot ja palkanmaksu -ohjeistus vahvistetaan liitteen mukaisesti.

Perustelut

Konsernijaosto paatti 31.8.2021 § 88, etta jatkossa henkildstdon edustaja
nimetaan jaseneksi kaikkiin kaupungin omistamien yli 20 tydntekijan
tytaryhtididen hallituksiin.

Konserniyhtididen hallituksiin valittujen henkildston edustajien
kokouspalkkion ja palkanmaksun ohjeistuksesta konsernijaosto paatti
23.8.2022 8§ 77. Ohjetta tulee tarkentaa mahdollisen henkildston
varaedustajan kokouksen aikaisen palkanmaksun osalta.

Muutoksia on tehty ainoastaan kappaleeseen 'Palkan maksu hallituksen
kokouksien ajalta’, johon on lisatty: Myds muuna aikana jarjestetyn
hallituksen kokouksen ajalta maksetaan kokoukseen osallistuvalle
henkiloston varaedustajalle palkkaa vastaava korvaus, mikali varsinainen
edustaja on lasna kokouksessa.

Ohje on paatoksen liitteena.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen

Liitteet
1 Henkildston nimeamien hallitusjasenten ja varajasenten palkat ja
palkkiot, paivitetty ohje, khkoja 16.5.2023
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§50
Jasenten nimeaminen Tampereen Monitoimiareena Oy:n hallitukseen vuonna 2023
alkavalle toimikaudelle

TRE:1325/00.03.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

KOy Tampereen Monitoimiareenan hallitukseen jaseniksi vuonna 2023
alkavalle vuoden toimikaudelle nimetaan kilpailukykyjohtaja Anna-Kaisa
Heinamaki ja hankejohtaja Tero Tenhunen.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Tampereen kaupungin hallintosaanndén mukaan konsernijaosto nimeaa
kaupungin ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Nyt
nimettavien ehdokkaiden toimikausi alkaa kevaan 2023 yhtidkokouksista
ja se paattyy kevaan 2024 yhtiokokoukseen. Hallituksen jasenmaara on
maaratty yhtidjarjestyksessa ja osassa yhtidita jasenten nimeamisista on
sovittu myos osakassopimuksissa. Hyva hallinto- ja johtamistapa -
maarays taydentaa osakeyhtio- ja kuntalakia sekéa muun lainsaadannon
mukanaan tuomia velvoitteita. Ohjetta noudatetaan kaupungin
tytaryhtidissa ja suositellaan noudatettavaksi myos osakkuus- ja
osaomistusyhtidissa. Kuntalain 47 §:n 2. momentin mukaan kunnan
tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison
toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

KOy Tampereen Monitoimiareenan osakassopimuksen mukaisesti
hallitus koostuu viidesta (5) varsinaisesta jasenestd, joista Tampereen
kaupunki nimeaa kaksi (2) jasenta.
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Hallintosaanndn 16 8:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja soveltuvin osin
saatididen hallituksiin.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, KOy Tampereen Monitoimiareena

/Markku Makiaho, nimetyt
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§51
Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen konserniohjeen uudistaminen

TRE:389/00.01.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Uudistettu liitteena oleva Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen
konserniohje hyvaksytaan.

Konserniohje tulee voimaan 12.6.2023.

Perustelut

Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohje
(kaupunginvaltuusto 16.12.2019 § 206) ja Hyva hallinto- ja johtamistapa
Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohje
(kaupunginhallitus 12.6.2017 & 388) muodostavat kokonaisuuden, jolla
kaupunki muodollisesti ohjaa konsernin yhtididen toimintaa.

Konserniohjeella maaritetaan kaupungin ja tytaryhtion valisen toiminnan
pelisaannot. Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje on kaupungin ohje
yhtidlle siita, miten yhtion tulee hallintonsa ja johtamisensa jarjestaa.

Konsernijaosto merkitsi konserniohjeen ja hyva hallinto- ja
johtamistapaohjeen uudistamisen tilannekatsauksen tiedoksi
kokouksessaan 21.2.2023.

Kuntalain 47 8:n mukaan kunnalla on oltava konserniohje ja siina tulee
antaa maarayksia ainakin laissa luetelluista asioista. Valtuusto paattaa
konserniohjeen hyvaksymisesta ja kaupunginhallitus hyva hallinto- ja
johtamistapaohjeesta.

Omistajaohjaus on valmistellut konserniohjeen uudistamista ja sen
luonnos on liitteena luettavissa. Konserniohjeen valmisteluun on
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Liitteet

osallistunut laajasti henkilditd mm. konsernihallinnosta. Tekstia on
tiivistetty ja selkeytetty, paallekkaisyyksia on poistettu ja kohtia on pyritty
lisadmaan tai muuttamaan vastaamaan taman paivan tavoitteita.

Hyva hallinto- ja johtamistapaohje on viela valmistelussa ja se tuodaan
konsernijaoston hyvaksyttavaksi myéhemmin.

Konserniohjeeseen tehtyja muutoksia ovat mm:
Lisatty kokonaan uusi kappale 2.1 Konserniohjauksen ohjekokonaisuus.

Lisatty kokonaan uusi kappale 2.2 Tytaryhtidomistusten jaottelu, mika
littyy uuden hallintosaanndn mukaiseen paatdsvallan jakoon valtuuston
ja konsernijaoston valilla. Uudistuksella on haluttu lisata valtuuston
paatdsvaltaa yhtibomistuksiin liittyen.

Kohtaan 2.3 lisatty velvoite kasitella konserniohje yhtiGkokouksissa, ellei
sen noudattamisesta ole maaratty yhtidjarjestyksessa.

Kappaleessa 4.2 oleva lista tilanteista, joissa tytaryhtiéon on hankittava
kaupungin ennakkokanta, on muotoiltu uudelleen. Listalta on poistettu
asiat, joista yhtion on osakeyhtidlain mukaan muutenkin saatava
yhtiokokouksen paatos ja siten automaattisesti kaupungin paatos.
Kappaleeseen on valtuuston toiveen mukaisesti myos lisatty Tampereen
Vesi Oy:n hallitukselle velvollisuus kdyda keskustelu omistajaohjauksen ja
konsernijaoston kanssa veden asiakashinnoista paattaessaan.

Kohtaan 4.4 on lisatty yhtidlle vaatimus edellyttaa vastuullista
tydnantajuutta myds sopimuskumppaneiltaan ja heidan
aliurakoitsijoiltaan.

Kokonaan uusia kappaleita ovat 4.9 ja 4.10 seka 4.11. Ohjeessa on
eroteltu markkinayhtididen ja in-house asemassa olevien yhtididen
luonnetta ja toimintaperiaatteita. Ohjeeseen on tuotu nakyville myos
kaupunkistrategiaa seka laajasti tytaryhtididen velvollisuus osallistua
kaupunkistrategian mukaisiin tavoitteisiin ja vastuullisen liiketoiminnan
harjoittamiseen.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan sisaltéa on kappaleessa 5
tasmennetty ja laajennettu.

Kappaleessa 6, Keskitettyjen palveluiden kayttd ja konsernitili, on eroteltu
markkinoilla toimivien yhtididen ja in-house yhtididen velvollisuus
keskitettyjen palveluiden kaytolle.

Viestinnnan periaatteita ja sisaltoa on kappaleessa 8 ohjattu jonkin
verran aikaisempaa tarkemmin ja lisatty yhtidille velvollisuus julkaista
kolmannesvuosiraporttinsa myds omilla verkkosivuillaan.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen,
Heini Ruski
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1 Khkoja 16.5.2023 Uudistettu Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhtididen konserniohje
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Muutoksenhakukielto
843, 844, 845, 846, 848, 851

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
847, 849, 850

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487

33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa myds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sdhkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen |ahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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